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Rückblick auf wachstumsstarkes 2023
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Mit 14 GW an zusätzlicher Produk onskapazität durch PV-Kra werke bzw. PV-Anlagen wurde 

in Deutschland eine neue Höchstmarke im jährlichen Zubau in 2023 erreicht, welches fast 

einer Verdoppelung zum Vorjahr entspricht. Basierend auf den November Zahlen des 
Marktstammdatenregister (MaStr.) und Auswertungen des Bundesverband Solarwirtscha  

(BSW) wird der Zubau an PV-Anlagen gegenüber dem Vorjahr im Segment 

  
der PV-Dachanlagen ≤ 30 kWp um ca. +136%, 

der PV-Dachanlagen > 30 kWp um ca. +81% und 
der PV-Freiflächenanlagen um ca. 39% ansteigen. 

 

Dieser Wachstumsschub innerhalb eines Jahres verdeutlicht, welche Montage- und 

Installa onskapazitäten über die letzten Jahre aufgebaut wurden. Die Häl e des Zubaus wurde 
erneut im privaten Bereich (Residen al) erzielt und weist mit 136% den weitaus größten 

Ans eg auf.  

 

 
 
Im Segment Residen al kam es zu beträchtlichen Vorzieheffekten bzgl. Inves onen in PV-

Anlagen aufgrund des Ukraine-Krieges und der damit verbundenen, drama schen 

Energiepreisverteuerung in 2022. Letztere normalisierte sich seit dem Sommer dieses Jahres 
und führte zu einem Umdenken sowie Herauszögern von Inves onen seitens der 

Hausbesitzer in den letzten beiden Quartalen des Jahres 2023. 

 
Die erste Jahreshäl e war von vollen Au ragsbüchern und hoher Profitabilität geprägt. Die 

boomende, bundesweite Nachfrage führte zu großen Preisunterschieden bei Angeboten 
gleicher Qualität, welches sich in der Profitabilität der Angebote sowie Gewinnmarge der 
Betriebe zeigt.  
 
So konnten im ersten Halbjahr manche lokalen Anbieter mit wenig Konkurrenz 
Verkaufspreise für PV-Anlagen (inkl. Speicher) von EUR 2.800/ kWp verlangen, während zur 
gleichen Zeit in  

PV-Dach ≤ 30 kWp

51%

PV-Dach > 30 kWp 
(Gewerbe)

18%

PV-
Freiflächenanlagen

31%

Zubau PV in DE in 2023 ca. 14 GWp
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Regionale Divergenzen in 2023
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Stärkerer Wettbewerb hinterlässt Spuren
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Ausblick auf starkes Wachstum
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Ausblick auf M&A Transaktionen
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Ist mein Unternehmen überhaupt bereit – Fit for Transaction?

Wie wird der Wert meines Unternehmens ermittelt?

Ist jetzt der richtige Zeitpunkt gekommen?

Herausforderungen für Unternehmer im Kontext der Transformation
Fragen eines Unternehmers 

Die strategische Unternehmensveränderung ist der entscheidende Meilenstein in der 
Geschäftspolitik, der eine Vielzahl von Fragen und Herausforderungen für Unternehmer mit sich 
bringt. Es geht um die kritische Frage, wie das eigene Lebenswerk nachhaltig fortgeführt wird, 
während gleichzeitig die persönliche Zukunft und finanzielle Stabilität gesichert werden muss. 
Die rechtzeitige Planung und Umsetzung der Unternehmensnachfolge oder Kooperation mit 
einem neuen Gesellschafter sind von hoher Priorität, um einen nahtlosen Übergang zu 
gewährleisten und den Unternehmenswert zu erhalten. Von der Identifizierung eines geeigneten 
Nachfolgers bzw. Geschäftspartners bis hin zur steuerlichen und rechtlichen Gestaltung, gibt es 
zahlreiche Aspekte, die berücksichtigt werden müssen. 

Die relevantesten Fragen eines Unternehmers zum Thema Nachfolge/ Kooperation
Entscheidungsfindung und Orientierung -  zentrale Fragen

Welche Art der Kooperation ist für mich die richtige?

Welche Partner kommen für mein Unternehmen in Frage?

Wie gehe ich mit Mitarbeitern & Kunden um?

Wie kann ich die Vertraulichkeit des Themas bewahren?

Wie kann ich rechtlich und steuerlich die Transaktion am 
besten strukturieren?

PV-Installationsbetriebe: Wie weiter? 

7

http://www.steinbeis-finance.de/


www.Steinbeis-Finance.de

Weg zur erfolgreichen Transformation

Analyse & Vorbereitung

Planung

Durchführung

Abschluss & Folgeplanung

Überblick des vollumfänglichen Beratungsansatzes von Steinbeis M&A
Strategische Herangehensweise und Umsetzung

Beschreibung Schlüsselfragen Ergebnis Zeit

Monat

1-6

» Sensibilisierung für bevorstehende 

Veränderungen

» Festlegung des Übergangszeitpunkts

» Familienanalyse zur Identifizierung von 

möglichen Zielkonflikten

Umfassende Untersuchung 
und Vorbereitung für den 
bevorstehenden 
Übergang, inklusive 
Identifizierung und 
Lösungsvorschlägen 
potenzieller Konflikte.

Ist jetzt der richtige 
Zeitpunkt für eine 
Kooperation oder 
Unternehmensnachfolge 
bzw. Verkauf gekommen?

Ist das Unternehmen 
überhaupt verkaufsbereit?

Monat

3-9

» Überprüfung gesellschaftsvertraglicher und 

erbrechtlicher Regelungen

» Betrachtung rechtlicher und steuerrechtlicher 

Rahmenbedingungen 

» Analyse potentieller  Wertsteigerung 

Sorgfältige Bewertung 
rechtlicher, finanzieller, 
steuerrechtlicher  und 
wirtschaftlicher Aspekte, 
um optimalen Übergang 
des Unternehmens 
sicherzustellen.

Wie wird der Wert meines 
Unternehmens ermittelt?

Welche Kooperations-
partner/ Käufer kommen 
in Frage?

Welche Steuern werden 
durch den Verkauf fällig?

Monat

9-15

» Systematische Suche und Auswahl eines 

geeigneten Nachfolgers/Geschäftspartners

» Klärung der Finanzierungsmöglichkeiten

» Moderation - Lösung von Interessenkonflikten

» Einarbeitung Nachfolger

Gezielte Suche, Auswahl und 
Einarbeitung eines geeig-
neten Kooperationspartners 
bzw. Nachfolgers sowie 
Vorbereitung vertraglicher 
Übergaberegeln durch
Berater. Auswahl eines 
Koordinators.

Wie komme ich mit 
Interessenten in Kontakt 
und  bewahre die Ver-
traulichkeit des Themas?

Wie bereite ich die 
Transaktion vor und 
begleite den Prozess ohne 
Unruhe zu verursachen?

Monat

15-
24

» Durchführung des Übergangs/PMI

» Gewährleistung des wirtschaftlichen 

Fortbestands 

» Sicherung des Vermögens und Lebens-

unterhalts der ehemaligen Gesellschafter

Beirat – Kontrolle über AR-
Funktion zwecks Sicherung 
des wirtschaftlichen 
Fortbestands.

Planung von Interessens-
gebieten/Projekten 
außerhalb der Firma 

Wie sichert man den 
langfristigen und nach-
haltigen Erfolg des 
Unternehmens nach der 
Übergabe?

Wie verändere ich meine 
persönlichen Interessen 
nach der Übergabe?
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Steinbeis M&A als Partner

Steinbeis M&A Partner im Überblick
Erfahren und unternehmerisch, mit Mittelstandsfokus und breiter Branchenkompetenz

Ganzheitliche 
Transaktionsberatung
Von Unternehmern für 

Unternehmen

» 14 Partner
» 9 Standorte
» Internationales Netzwerk

Persönliche Kontakte
Zu den Entscheidern und 

Investoren 

Erfahrenes Team mit 
vielseitigem Hintergrund 

und umfangreicher 
Branchenkompetenz

» Mergers & 
Acquisitions
Strategy

» Capital Advisory
» Buy-and-Build

Weit über 200 Transaktionen der 
Partner in den letzten Jahren

Aktive Kooperationen
mit Anwälten, Banken, 

Beratern, Wirtschaftsprüfern 
und Steuerberatern

Langjährige
Projekterfahrung

über alle
Unternehmensphasen

Steinbeis-Verbund
bietet breites 

technologisches Know-
how

Umfassendes Know-how in 
Verhandlungsführung und -

psychologie

Mitglied des 
Expertenpanels

vom Finance 
Magazin (Multiples)

Direkte, vertrauensvolle  und 
persönliche Ansprache der 

Eigentümer bzw.  Investoren

Persönlich 01

Markt- und Branchenexpertise durch die Partner und 
die Steinbeis-Gruppe. Dadurch umfassende und 

vollständige Recherche potenzieller Zielunternehmen/ 
Kooperationspartnern/Käufer möglich

03Kompetent

Steinbeis M&A Partner betreuen die 
Eigentümer immer persönlich und führen 
die Transaktion stringent selbst durch, bis 
zur Zusage oder einer definitiven Absage.

Nachhaltig 05

Durch den verbindlichen Steinbeis Ansatz 
bewegen wir viele angesprochene Firmen bzw. 
Investoren zu weiterführenden Gesprächen und 

Verhandlungen

Effizient 02

Alle Partner von Steinbeis M&A sind oder waren 
selbst Unternehmer und durchliefen 

Transformationen. Hierdurch zeichnet uns ein 
hohes Verständnis für die Wünsche und Sorgen 

der Gesellschafter aus.

Unternehmerisch 04

Kooperationen mit Vermögensverwaltern und 
Coaches, um Gesellschafter und Geschäftsführer 

auf anstehende Veränderungen vorzubereiten

Holistisch 06
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Main Tower
Neue Mainzer Str. 52-58

60311 Frankfurt am Main
Deutschland

Christian von Staudt
Partner

staudt@steinbeis-finance.de

+49 160 989 44 637

Kontakt & Disclaimer

Sprechen Sie uns an – wir hören Ihnen zu

Dezember 2023

Der beiliegende Report der Steinbeis M&A Partners GmbH 
("Steinbeis") stellt Informationen zu strategischen Optionen dar. 
Diese Informationen dienen lediglich zu Informationszwecken und 
sind nicht als verbindliche Beratung anzusehen.

1. Keine Gewähr für Richtigkeit: Wir haben Sorgfalt auf die 
Genauigkeit der Informationen gelegt, übernehmen jedoch 
keine Verantwortung für die Richtigkeit oder Vollständigkeit.

2. Individuelle Umstände: Ihre individuellen Bedürfnisse sind zu 
berücksichtigen, da die Empfehlungen auf allgemeinen 
Annahmen basieren.

3. Keine Haftung: Weder Steinbeis noch seine Vertreter haften für 
Verluste oder Schäden durch die Nutzung dieses Berichts.

4. Vertraulichkeit: Dieser Bericht ist vertraulich und darf nicht 
ohne schriftliche Zustimmung von Steinbeis weitergegeben 
werden.

5. Änderungen vorbehalten: Steinbeis kann den Bericht ohne 
Vorankündigung ändern.

6. Keine Umsetzungsverpflichtung: Empfehlungen im Bericht 
verpflichten Steinbeis nicht zur Umsetzung.

Unser Bericht ersetzt keine professionelle Beratung. Konsultieren 
Sie Rechts- und Finanzexperten, bevor Sie Entscheidungen treffen.
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