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Executive Summary S Steinbeis

Mergers & Acquisitions

Der ChemiegroBhandel befindet sich im Umbruch und steht vor groBen Herausforderungen

Der fragmentierte Markt birgt Potenzial fiir eine Marktkonsolidierung

Strategische Zukaufe, Partnerschaften und die Anpassung des Geschaftsmodells bieten Wege aus der Krise

Ricklaufige Bewertungen werden fiir gezielte Akquisitionen genutzt

M&A Aktivitaten erfordern erfahrungsgemal’ eine griindliche Vorbereitung
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Partnerschaften bieten spannende Moglichkeiten zur Wachstumsférderung und Starkung der Widerstandsfahigkeit
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ChemiegroRhandel in Deutschland - .
Die Branche befindet sich im Umbruch und steht vor grofSen Herausforderungen J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

Uberblick ChemiegroBhandel in Deutschland 2023 Umsatz (Mrd. €) & Bruttowertschopfung (%) Produkte & Dienstleistungen (% Umsatz 2023)
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Top 5 Chemiedistributoren Deutschlands gemessen am Umsatz 2022* SWOT-Analyse des ChemiegroBhandels mit Fokus Deutschland

Umsatz Mrd. EUR Mitarbeitende Stirken (Strengths) Schwichen (Weaknesses)
2022 Breites Produktsortiment Wettbewerbsintensiv

Flexibilitat Abgabemengen Geringe Gewinnmargen (<10%)
B tag SE E 19,4 <17.500 . . 1
renntag >Sen Geringeres Working Capital im Hohe Transport- & Lagerkosten

Strategische Zukaufe Hohe Energiepreise
Vertriebsvereinbarungen China Import/Absatzmarkt
Anpassung des Geschaftsmodells Blirokratie und Regulatorik
Supply Chain Optimierung Aktivistische Investoren
Digitalisierung (Kostensenkung) Digitalisierung (Umgehung)

Helm AG Hamburg 8,0 <1.500 vergleich zum Produzenten " Sl R AL
STOCKMEIER Holding SE  Bielefeld 2,3 <2.000 Chancen (Opportunities) h Risiken (Threats)

OQEMA Group Liedberg 1,7 <1.500

Biesterfeld AG Hamburg 1,7 <1.000
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Wertschopfungskette und Wettbewerberiibersicht

Der ChemiegrolRhandel, als zentrale Komponente der Wertschépfungskette in einem fragmentierten Markt, birgt das Potenzial fiir eine J Stembe's, .
. Mergers & Acquisitions
Marktkonsolidierung

Wertschopfungskette im Chemiegrof3handel
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Chancen und Herausforderungen ad o
Strategische Zukaufe, Partnerschaften und die Anpassung des Geschaftsmodells bieten Wege aus der Krise J Steinbeis
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Strategische Zukaufe flihren zur Starkung der Widerstandsfahigkeit und der
Marktposition. Die Erweiterung der Produktpalette steigert die Attraktivitat,
und Kosteneinsparungen durch Skaleneffekte erhéhen die Gewinnmarge.

Die Erweiterung von Vertriebsvereinbarungen/Partnerschaften helfen neue
Markte zu erschlieRen, sich vom Wettbewerb abzuheben und Kunden an sich zu
binden.

Die Anpassung des Geschaftsmodells zu einer distributionsfokussierten und
servicebasierten Betriebsstrategie (Vor-Ort-Aktivitdten, Vendor-Managed-
Inventory, Pay-per-Use-Varianten) kann die Kundenbindung langfristig erhéhen.

Die Supply Chain Optimierung bietet effizientere Prozesse, Kosteneinsparungen
und eine verbesserte Kundenzufriedenheit durch eine schnellere und prazisere
Erfillung von Auftragen.

Digitalisierung kann eine effizientere Bestandsverwaltung, prazisere
Kundenanalyse und eine schnellere Reaktion auf Marktveranderungen
ermoglichen.

Mergers & Acquisitions

Herausforderungen

Hohe Energiepreise fiihren zu steigenden Einkaufspreisen, die nur schwer an
die Abnehmer weitergegeben werden kdnnen und fiihren zu
sinkender Nachfrage sowie weiterem Margendruck.

Das schwachelnde China sorgt nicht nur beim Import von Chemikalien in
Deutschland zu Lieferengpdassen, sondern setzt auch als wichtiger Abnehmer
aufgrund geringerer Nachfrage die Branche zusatzlichen Druck.

®© O

Biirokratie und Regulatorik in Deutschland/Europa fiihren aufgrund hoherer
Kosten in Folge von Compliance zu weiterem Margendruck, da Preise aufgrund
des internationalen Wettbewerbs nicht weitergegeben werden kdonnen.

Aktivistische Investoren sorgen bei borsennotierten Unternehmen fiir
Aufspaltungen und Einschrankungen des Managements.

EL

Digitalisierung birgt die Gefahr, dass Kunden die ChemiegroShandler umgehen,
um durch eCommerce beim Produzenten bessere Konditionen zu erhalten. N,

www.steinbeis-finance.de




M&A Trends im globalen ChemiegroBhandel [ a4
GroRe Player nutzen riickldufige Bewertungen fiir gezielte Akquisitionen J Steinbeis

Mergers & Acquisitions
Umsatzentwicklung ChemiegrofRhandel global in Mrd. € EBIT-Multiplikatoren borsennotierter Unternehmen Min/Max EBIT-Experten-Multiplikatoren im Handel***
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Umsatzentwicklung groRer Chemiedistributoren (in Mio., Wahrung Berichtserstattung) M&A Transaktionen im ChemiegroRBhandel seit 2021: Uber 66% Deals fallen auf 9 Unternehmen

(13,5%) IMCD NV

19.429 Azelis SA{)
Brenntag sedd

. -
Barentz International

6378 6.837 DKSH AG** )

4.601 4.443 4109 4.152 Caldic BVig

OQEMA AGER
2022A 2023A 2022A 2023A 2022A 2023A 2022A 2023A 2022A 2023A Safic-Alcan SAED

1.455 1.434

A . .
a Brenntag SE @ Nagase & Co., Ltd.* - MCDN.V. ‘ ' Azelis Group NV 0 DKSH AG** Univar Solutions&=

*** Handel & e-Commerce
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Relevante M&A Transaktionen

2023 zeigte eine Zunahme an M&A-Aktivitaten im ChemiegrofShandel, die eine grindliche Vorbereitung erfordern, um erfolgreich

-
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

umgesetzt zu werden

Target Land Kaufer Land Datum Target Beschreibung
4 e’ . A IMCD N.V., hat bekannt gegeben, dass IMCD Kolumbien eine Vereinbarung zur Ubernahme des
lOII v * IMCD - 27/12/2023 Vertriebsgeschafts von Joli Foods S.A.S. unterzeichnet hat, um sein Geschaft im Bereich Lebensmittel und
. Erndhrung sowie sein Produktportfolio zu erweitern.
Joli Foods S.A.S. IMCD N.V.
n' e B Brenntag tGbernimmt die Solventis Group, ein Distributeur fir Glykole und Losungsmittel in Antwerpen und dem
‘ Wsogksgﬁc& sz:!oﬁ il L3 B R E N N TAG . 21/12/2023 \'\/leriisigl;c.er;( K?nigrizch. Die Akquisition starkt Brenntags Position global sowie regional und verbessert das
achhaltigkeitsprofil.
Solventis Group Brenntag Essentials & P
A é Axalta, ehemals Teil des Chemiekonzerns DuPont, tbernahm die André Koch AG fir EUR 102 Millionen. Die
pe o ) e 30/09/2023 André Koch AG ist mit den Axalta-Marken Standox, Spies Hecker und Syrox flihrende Lieferantin fir
) " A . AXALTA Autoreparaturlacke in der Schweiz.
André Koch AG Axalta Coating Systems Ltd.
<> 4> Mit der Akquisition starkt Brenntag das lokale und regionale Distributionsnetzwerk in APAC und erweitert sein
AI K M OH B R E N N TAG . 23/03/2023 Mischungs-Service. Ziel ist die Markposition als Anbieter von Mehrwertdienstleistungen und als
. . Vertriebspartner weiter ausbauen.
Aik Moh Group Brenntag Essentials
EE I M ls . Die Ubernahme des Rumanischen Chemiehindlers Stera Chemicals ist ein Meilenstein fiir OQEMA, um die
SI‘BI’I’.I Chemlcnls ‘ ’ O Q E 17/03/2023 Kunden in Stidosteuropa mit einem erweiterten Produktsortiment besser bedienen zu kénnen.
Stera Chemicals SRL OQEMA Gruppe
‘ Univq rsolu.tions é A P O I I O é 14/03/2023 Im Marz 2023 Gibernimmt Apollo Global Management die Univar Solutions, fiir einen Kaufpreis von EUR 7,3
‘ — = Mrd. Apollos Ziel ist das organische und unorganische Wachstum des Unternehmens weiter voranzutreiben.
Univar Solutions Inc. Apollo Global Management, Inc.
orange air . A Orange Chemicals Ltd, ein Vertriebsunternehmen fiir Leistungschemikalien im Vereinigten Kénigreich und in
Chemicals 21 IS * IMCD -w 28/02/2023 Irland. Durch den Zusammenschluss kann IMCD sein Kundenangebot erweitern und damit seine
- o Wachstumsambitionen beschleunigen
Orange Chemicals Limited IMCD N.V.
‘ M H = Keine Brenntag kiindigte Ende 2022 Gespriche iiber eine mégliche Ubernahme von Univar Solutions an. Durch Druck
‘ Unlvq I‘SO|U”CIODS = B B R E N N TAG Ubernahme des aktivistischen Investors PrimeStone beendete Brenntag die Gesprache am 02. Januar 2023.
Univar Solutions Inc. Brenntag GmbH

Quelle: Capital IQ, Chemical Distributor
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Strategische Partnerschaften

Deutsche ChemiegroRhandler kniipfen derzeit zahlreiche strategische Partnerschaften, die spannende Méglichkeiten zur J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

Wachstumsfoérderung und Starkung der Widerstandsfahigkeit bieten konnen

ChemiegroRhandler Produzenten Land Datum Beschreibung
o .
' LUbPIZOI = 09/01/2024 Nordmann baut seine Partnerschaft mit Lubrizol Life Science im Bereich Personal Care aus. Ab Januar 2024
NORDMANN L — vertreibt Nordmann Lubrizols Portfolio an Spezialchemikalien fir Kosmetikanwendungen in Deutschland.

Nordmann, Rassmann GmbH Lubrizol Corporation / Berkshire Hathaway

A
A L4

Die erweiterte Partnerschaft mit Synthomer wird die Position von OQEMA auf dem polnischen Markt starken,

slnthon‘ierg

Q E M A <i» 20/12/2023 indem es ein umfangreiches Produktportfolio unter diversen Handelsnamen anbieten kann.
OQEMA Gruppe Synthomer plc
B R E N N TAG ® 0 14/11/2023 Durch diese erweiterte Partnerschaft wird das pharmazeutische Portfolio von Brenntag um hochleistungsfahige
ZE@CHE | V'l Chromatographie-Kieselgele erweitert, die den Kunden in EMEA hochmoderne Aufreinigungslésungen bieten.
Brenntag GmbH Zeochem LLC
o UVlVH . 18/09/2023 Der international tatige Chemiedistributor Nordmann hat eine strategische Zusammenarbeit mit Uviva
NORDMANN i n i technologies in Frankreich auf dem Gebiet von innovativen Zinkoxid-Lésungen fiir Korperpflege begonnen.
Nordmann, Rassmann GmbH Uviva Technologies GmbH / Grillo — Gruppe
[ NN N
( TER * TER Chemicals . 16/08/2023 Ter Chemicals und Heubach haben die Zusammenarbeit um anorganische Buntpigmente,
e U o c Korrosionsschutzpigmente und Pigmentpraparationen in Deutschland und Osterreich erweitert.

TER Chemicals GmbH & Co. KG Heubach Group

,_
N
o

r H R K E Q’ Green @ Im Rahmen dieser Zusammenarbeit wird die Life-Sciences-Division des Chemiedistributors Harke den
A . . = = 13/07/2023 Inhaltsstoff zusammen mit verwandten Produkt- und Formulierungslésungen in verschiedenen Landern in
n . . BloaCtlveS w Mittel- und Osteuropa anbieten.
HARKE Chemicals GmbH Green Bioactives Ltd.
e
5 - &= Krahn ist Hauptdistributionspartner fiir die Spezialprodukte von Shrieve wie HVAC&R-Kompressorschmierstoffe,
KR H N S h r' eve — 10/04/2023 Polyalkylenglykol-Basisflissigkeiten und Kraftstoffadditive in Europa und Israe
-~ —~ — yalkylengly g p
Krahn Chemie GmbH Shrieve Chemical
B I Vl Die Unternehmen haben eine Vereinbarung liber den Vertrieb von organischen und anorganischen Pigmenten
® 10/03/2023 . . . .
el DB - sowie Effektpigmenten in Europa unterzeichnet

BTC Europe Sudarshan

Quelle: Capital IQ, Chemical Distributor
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Kontakt

Unser M&A-Experten mit Erfahrung in Chemie- und (Chemie-) GroRhandel fiir die Umsetzung lhrer M&A-Strategie J Steinbeis

Bekim Asani
Partner
+49 177 215 5206
asani@steinbeis-finance.de

Experte fir M&A und Unternehmensnachfolgen im Mittelstand mit Fokus
auf Handel, Logistik und Unternehmensfinanzierungen

‘ Magnus Hofer
J Partner & Branchenexperte
+49 152 3627 0163
hoefer@steinbeis-finance.de

Erfahrener M&A Berater und Industrieexperte mit operativer Erfahrung im
internationalen Mineral6l- und PharmagroBhandel als CEO bzw.
Geschaftsfilhrer bei GEHE, Kwizda und UTA

Mergers & Acquisitions

' Daniel Mohrke
Partner

; +49 172 734 2287
’ ' moehrke@steinbeis-finance.de

Experte fir M&A und Unternehmensnachfolgen im Mittelstand mit
umfangreicher Transaktionsexpertise (Industrials und technischer Handel)

' Dr. Oliver Arendt
Beirat

+32 474 816 310
arendt@steinbeis-finance.de

Kirzlich abgeschlossene Beratungsprojekte fiir zwei flihrende, deutsche
Chemiedistributoren und Industrieexperte durch friihere leitende
Positionen in der Chemieindustrie, z.B. Bayer, BASF, Solvay und Aliaxis

Main Tower, Neue Mainzer Str. 52-58, 60311 Frankfurt am Main, Deutschland | info@steinbeis-finance.de | www.steinbeis-finance.de
Frankfurt | Stuttgart | Hamburg | Miinchen | Karlsruhe | KéIn | Berlin | Wien (AT) | Zurich (CH)
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Steinbeis M&A Partners auf einen Blick
Erfahren und unternehmerisch, mit Mittelstandsfokus und breiter Branchenkompetenz

MafSgeschneiderte und ganzheitliche
Transaktionsberatung
von Unternehmern fiir Unternehmer

Unternehmensverkauf
Unternehmenskauf
Transaktionsstrategie

Kapitalstrukturierung

10 | M&A Trends im ChemiegroBhandel 2024

Weit tGiber 200 Transaktionen der
Partner in den letzten Jahren

Langjahrige Erfahrung in der
systematischen Prozess- und
Projektfiihrung liber alle
Unternehmenszyklen

Persénliche Kontakte zu den
Entscheidern auf allen Ebenen

Erfahrenes Team mit umfangreicher
Branchen- und Produktexpertise

FINANCBHONTHLYS)

Partner der
FINANCE
Multiples

BUNDESVERBAND

MERGERS &

ACQUISITIONS GEM.EV.

[ g
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

Kernkompetenz im Mittelstand mit Fokus auf

ory
Germany

S iteinbeis

Umfassendes Know-how in Verhandlungsfiihrung

und -psychologie

inhabergefiihrte Unternehmen

Aktive Kooperationen
mit Anwalten, Banken, Beratern,
Wirtschaftspriifern, Steuerberatern
und Investoren

Steinbeis steht fir Vertrauen und
bietet breites technologisches Know-
how

www.steinbeis-finance.de
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