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Executive Summary S Steinbeis

Die IT-Beratungsbranche als Schliissel der digitalen Transformation im Konsolidierungsdruck Mergers & Acquisitions

Einfiihrung Schliisseltrends IT-Beratung in Deutschland (in Mrd. €)

Technologischer Fortschritt und Digitalisierung flihren zu einer
Transformation der deutschen Wirtschaft und des Mittelstandes.

71

Zunehmender internationaler Wettbewerb, steigender Innovations-

ie digital f .. bind itd 61
druck gepaart mit einem massiven Fachkraftemangel zwingt die IT- Die digita eTran§ ormatlon‘ln Yer indung mitdem I.(onzept = BN
Beratungsbranche wie auch deren Kunden, ihre Strategien laufend () der Industn.e 4-(_) als W|cht|gsten Mega-Trend,“hl.Ift ‘
zu tiberpriifen und den verdnderten Gegebenheiten anzupassen. A Unternehmen ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit 4

langfristig abzusichern.

Die IT-Beratung besitzt eine Schlusselrolle, die digitale Trans- 33

formation voranzutreiben und die Vereinigung von Technologie und
Wirtschaft zu férdern. Neben makrodkonomischen Trends
verstarken industriespezifische Entwicklungen die Konsolidierungs-
dynamik im Markt.

Cloud-Technologien in Verbindung mit Kiinstlicher Intelligenz

(K1) und Big-Data stellen den groRten Technologie- und 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028
Wachstumstreiber fur IT-Services dar.

Der nachfolgende Bericht gewahrt neben dem Aufzeigen aktueller
Trends und Branchenentwicklungen weitreichende Einblicke in das
aktuelle M&A-Transaktionsgeschehen sowie den unterschiedlichen
Konzepten von Finanz- und strategischen Investoren.

Wir wiinschen viel Spal beim Lesen!

Die Verfligbarkeit von qualifizierten und motivierten
Mitarbeitern gilt nach wie vor als kritischer Engpassfaktor.
Hybride Arbeitswelten, permanentes Ausbilden und Férdern
sowie leistungsbezogene Verglitungskonzepte unterstiitzen die
Entwicklung der Mitarbeiterteams und starken die
Qualifikation in der IT-Beratungsbranche.

Bekim Asani
Partner

Georg Steimel

Partner
Der anhaltende Konsolidierungsdruck verandert die Statik des Bl 7-Beratung
IT-Marktes: Steigende Kundenanforderungen und der Zwang .
. . . . . - Softwareentwicklung/-planung
auch in groRen Projekten zu reiissieren, zwingt die
Guido Haarmann Unternehmen selbst bei schwankender Auslastung, stets on- Il sonstige IT-Dienstleistungen
Beirat time und in top Qualitdt zu liefern, ohne dass die Kunden bereit Systemintegration

waren, hierfur auch hohere Preise zu zahlen.

Einfihrung von Standardsoftware



Ubersicht IT-Consulting Markt (Deutschland)

Konstante Wachstumsraten in einem immer starker fragmentierten Markt
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Marktvolumen Informationstechnologie (in Mrd.€) Wesentliche Schliisselkennzahlen

- Gesamtmarkt
I 7-Consulting 36.000 66,2 Mrd.€

Unternehmen IT- Gesamtumsatz IT-
Beratung (D) Beratung in D

6,2% 262.000
Marktwachstum Beschaftigte in der
pro Jahr (CAGR) IT-Beratung (D)
2016 2018 2020 2022 2024
Zielindustrien im IT-Consulting (2024) Marktanteile Deutschlands der 4 groBten Player Geografische Verteilung der IT-Beratungsfirmen

- Andere Unternehmen
- Accenture
- Capgemini

T-Systems

- Finanzindustrie
- Industrie (ohne Automobil)
- Automobil

Behorden

Telekommunikation

% sonst. Markte

Atos Information Technology

=
“ . hoch
g

niedrig
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Aktuelle Branchentrends
Es besteht Handlungsbedarf fir IT-Consulting Unternehmen zur Sicherung des Wachstums und der Wettbewerbsposition

Stagnierende Wirtschaft

Aufgrund der unsicheren Wirtschaftslage versuchen viele

Unternehmen Kosten zu senken und Investitionen zu kiirzen.
Immer mehr IT-Budgets werden zusammengestrichen oder
Projekte ganz auf Eis gelegt, was bei den IT-Consulting
Unternehmen zu einem Rickgang der Auslastung und
vielfach auch einem Absinken der Gewinnmargen flihrt.

Kiirzung von Consulting-Budgets

Reduzierte Abrufvolumina bei Bestandskunden
(insbesondere bei ,, Time & Material” Vertragen)

Kampf um Talente

Der anhaltende Fachkraftemangel in der IT-Branche macht es
immer schwieriger qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen. IT-

Consulting Unternehmen stehen zudem mit anderen
Branchen im Wettbewerb um die besten Talente. Steigende
Personalkosten belasten die Profitabilitdt, ohne dass ein
Ausgleich durch hohere Stundenséatze immer gelingt.

Projektverzégerungen und QualitdtseinbulRen

Hohe Lohnkosten flihren zu geringerer
Profitabilitat & Wettbewerbsfahigkeit

GroRerer Wettbewerb

GroRe Beratungsunternehmen , wildern“ zunehmend auch
Mittelstandssegment, was den Wettbewerbsdruck auf kleine
IT-Unternehmen deutlich erhéht.

,GrolRe kénnen klein“ aber ,, Kleine konnen nicht groR“.

Zunehmende Herausforderung bestehende Kunden zu
halten & steigender Wettbewerbsdruck bei der
Neukundengewinnung

Zwang zu strategischen Partnerschaften, um Performance-
Versprechen ggi. den Kunden einzuhalten

Preis und Margendruck

Seit Mitte 2024 hat sich der Wettbewerbsdruck bei vielen
Anbietern nochmals erhoht. in der Branche steigt der Druck,
Dienstleistungen zu niedrigeren Kosten anzubieten, was zu
einem Margenrickgang fuhrt.

Belastung der finanziellen Performance

Verringerung der Wachstumsdynamik
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HoherlInvestitionsbedarf

Zwang verstarkt in Technologien, Personal und Skills zu
investieren und moglichem Kostendruck wegen der
Verbreitung von KI-Werkzeugen im Projektgeschaft zu
widerstehen.

Erwartung der Kunden kdnnen nicht mehr erfillt werden

Hohe Aufwendung von finanziellen und personellen
Ressourcen die besonders bei kleineren und mittelstédndischen
IT-Unternehmen begrenzt sind

Regulatorik

Zusatzliche nationale und EU-rechtliche Vorgaben behindern
das Wachstum und belasten die Planungssicherheit

Zusatzliche Investitionen und der Aufbau von Fixkosten sind
die Folge.

Rechtliche und finanzielle Konsequenzen bei VerstéRen

Zusatzlichen administrativen und rechtlichen Anforderungen
erhdhen operative Kosten

Mergers & Acquisitions

Die aktuelle Marktentwicklung und externe Einflussfaktoren hemmen die Wachstumsdynamik im IT-Consulting Markt. Das erh6ht den Handlungsdruck auf
mittelstandische Anbieter, die sich einem verstarkten Konsolidierungstrend ausgesetzt sehen
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Chancen- und Risikoanalyse in der IT-Consulting Branche

Anhand einer SWOT-Analyse lassen sich aus den aktuellen Marktentwicklungen konkrete Handlungsempfehlungen ableiten
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Die Themen Cybersicherheit, Datenanalyse
sowie Kiinstliche Intelligenz stellen die
Schlisseltrends in der IT-Beratung dar

Durch die projektweise Einbindung von IT-
Spezialisten, auch aus dem Ausland (Off-
shoring), gelingt es, Projekte abzusichern und
zusatzliche Umsatze zu heben

Internationale Marktexpansion in aufstreben-
den Markten erhoht die Wachstumsdynamik

Im Vergleich zu anderen Segmenten »
innerhalb IT-Branche, ist die IT-Beratung

weiterhin stark von der personenbezogenen
Kompetenz seiner Fachkrafte abhangig »

» Die IT-Consulting Branche befindet sich nach »
wie vor auf einem stabilen Wachstumstrend

» Digitale Transformation setzt Unternehmen
unter erheblichen Investitionsdruck, um
technologisch wettbewerbsfahig zu bleiben

» Der IT-Consulting Markt ist stark fragmen- »
tiert und bietet Wachstumsmaoglichkeiten fir
Player unterschiedlicher GrofR3e

Der Wettbewerbsdruck innerhalb der
Branche wird zuséatzlich durch internationale
Player verscharft »

S

» Strategische Investitionen in das zukiinftige » Die negativen Folgen der sich verstarkenden » Der Aufbau von technischer Expertise in
Wachstum lassen sich mit Partnern besser Mitarbeiterfluktuation kann durch strate- unterschiedlichen Bereichen starkt sowohl die
schultern gische Akquisitionen und Partnerschaften Wettbewerbsposition als auch Expansions-

» Der ungebrochene Trend zu langfristigem aufgefangen werden moglichkeiten
Wachstum unterstiitzt das allgemein » Durch den Zusammenschluss mit bereits » Unternehmen, welche die Schliisseltrends

bereits in ihr Leistungsportfolio aufgenommen
haben, konnen héhere Bewertungen am
Markt erzielen

etablierten Playern kénnen Risiken minimiert
und die Entwicklungsmaoglichkeiten fur
Mitarbeiter deutlich verbessert werden

positive Marktsentiment auf der
Kauferseite und stabilisiert zudem die
Markterwartungen hinsichtlich der
Unternehmensbewertungen

»

»

»

»

Regulatorische Herausforderungen &
Compliance im Bereich des Datenschutzes
belasten die Performance und Gewinn-
aussichten

Die Entwicklung neuer Trends und Techno-
logien zwingt Unternehmen permanent ihr
Geschaftsmodell zu hinterfragen und da wo
moglich anzupassen

Vor dem Hintergrund der vielfaltigen
Investitionshiirden befassen sich immer
mehr Unternehmer mit den Moglichkeiten
von strategischen Partnerschaften und eines
Unternehmensverkaufs

Die von verschiedenen Finanzinvestoren
propagierten Buy & Build-Konzepte starken
die Resilienz der Unternehmen und helfen
die Profitabilitdat mittel- bis langfristig
abzusichern

www.steinbeis-finance.de
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Hauptakteure in der IT-Beratung

Die starke Marktfragmentierung fiihrt zu anorganischem Unternehmenswachstum durch strategische Ubernahmen
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>
Unternehmen accenture

56,000 60,468 60,030

Capgomini @

21,995 22,522 22,234

‘I Systems

2,305 2,218 2,231

ALLGEIER

480 488 460

Finanzkennzahlen
(in m€) 16.4% 18,4% 18,7%
14,0% . 13,4% - 13,6%
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2021 2022 2023* 2022 2023 2024
D G ) C ® I o >
niedrig hoch niedrig hoch niedrig hoch niedrig hoch
Anzahl Transaktionen
158 27 3 6
(01/21-12/24)
= all for one o .I | ISg adESSUJ
Unternehmen = Croup DATAGROUP
1263 1,400
o1 . ) 1,136 1,221
453 488 494 498
Finanzkennzahlen
(in m€)
15,0% - 16,1% . 15,3% -
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2021 2022 2023* 2022 2023 2024
Ce O oD e O C_ &
niedrig hoch niedrig hoch niedrig hoch niedrig hoch
Anzahl Transaktionen
4 6 2 16
(01/21-12/24)
|| —

www.steinbeis-finance.de
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MarketMap IT-Beratung (DACH-Region 01-21 bis 12-24)

Die Top 10 Strategen und Finanzinvestoren im Bereich IT-Consulting sind sowohl globale als auch regional agierende Player
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IT-Beratung im Uberblick

Top 10 Strategen

e +400

%,
”, .
’ Transaktionen

HHHE 397

Unternehmen

g 290
d Investoren
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Investoren

>
accenture

techbold

Q@ swisscom

ALLGEIER
cenit
QVEST

adesso

Top 10 Finanzinvestoren

Gesamtinvestitionen

Investoren Anzahl
Gesamtinvestitionen
18
DEUTSCHE PRIVATE EQUITY 13
Elvaston 12

[ 11
Deutsche

Beteiligungs AG

" ,,,,,,/,,,,tl”// //tlylllln/l//ll/l-n. ) 1 1
UFENAU

AURELIUS

i MAXBURG 7

APITAL PARTNERS

AUCTUS

www.steinbeis-finance.de



Ubersicht der aktivsten IT-Consulting Unternehmen in Deutschland

Die Branche erkennt die Potenziale & Wachstumschancen durch anorganisches Wachstum
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Unternehmen

>
accenture

techbold

pDAaTAGROUPR

IT Servicas « Bolutions

Q swisscom

ALLGEIER

ceni_i_;
QVEST

adesso
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Beschreibung

Accenture ist ein globales Beratungsunternehmen, mit Dienstleistungen in den Bereichen Strategie, Beratung,
Digitalisierung, Technologie und Transformation

Anbieter von IT-Dienstleistungen und IT-Lésungen fir mittelstandische Unternehmen. Das Unternehmen bietet eine
Reihe von Dienstleistungen an, darunter IT-Support, IT-Beratung, IT-Audit, IT-Sicherheit und IT-Outsourcing

Datagroup ist ein deutsches IT-Service-Unternehmen, das sich auf die Bereitstellung von IT-Outsourcing, IT-Solutions
sowie Managed Services spezialisiert hat

Swisscom ist das flihrende IT-Consulting Unternehmen in der Schweiz. Privat- und Geschaftskunden bietet das
Unternehmen Mobile, Internet, TV sowie umfassende IT- & digital Services

Allgeier SE ist eines der filhrenden Technologieunternehmen in Deutschland, das ein breites Portfolio von IT-Lésungen
und Services anbietet, darunter Softwareldsungen, Data-Analytics sowie Cloud-Infrastrukturen

Cenit AG ist ein deutsches Software- und Beratungsunternehmen, das sich auf die Optimierung und Digitalisierung von
Geschéftsprozessen spezialisiert hat

Quest unterstitzt insbesondere Medienunternehmen und Broadcaster bei der digitalen Transformation und der
Implementierung modernster Medientechnologien

Adesso ist ein flihrendes IT-Dienstleistungsunternehmen in Deutschland, das sich auf die Beratung und IT-
Losungsentwicklung konzentriert

Anzahl
Deals

13

Investmentrationale

Expansion & Innovation, technische
Spezialisierung

Regionale Prasenz starken,
Dienstleistungsdiversifikation

Ausbau regionaler Prasenz &
technologische Erganzung

Globale Expansion, Gewinnung von
Branchenkompetenz

Gewinnung neuer Fachkrafte,
Dienstleistungsdiversifikation

Fihrende Anbieter fur digitale
Prozesskontinuitat

Globale Expansion, Gewinnung von
Branchenkompetenz

Innovationsfahigkeit erhdhen,
Marktprasenz vergrofRern.

www.steinbeis-finance.de



M&A im IT-Consulting

Nach Rekordwerten in 2021 und einer Normalisierung in 2022 ist nach schwacheren Bewertungen in 2023/24 ab dem 4. Quartal J Steinbeis
2024 wieder ein positiver Trend erkennbar Mergers & Acquisitions

®

¢

S’ V.
International Deutschland
Trading Multiples (EV/EBITDA) Transaction Multiples (EV/EBITDA) Transaction Multiples (EV/EBIT)
20 14 - 14 -

15 - iz \/\ 129 /\———
] 10 1 /\/

8
10 -+
6 - 3 -
4 -
5 -
6 -
2 -
O 0 T T T T 1 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— USA & Canada =—— Europa = APAC = EV/EBITDA (Median) — Large-Cap = Mid-Cap = Small-Cap
= |m nordamerikanischen Markt stiegen die Trading Multiples bis = Die Transaction Multiples haben sich seit einem temporaren = Betrachtet man die Transaction Multiples (EV/EBIT), dann ergibt es
2021, bevor 2022 ein Abwartstrend einsetzte. Im Jahr 2021 Hochststand von 12,0x im Jahr 2021 sukzessive normalisiert ein moderates Auf und Ab liber die Jahre. Ab dem Jahr 2024 sehen
erreichten die USA und Kanada einen EV/EBITDA Multiple von und bewegen sich nun in einer Bandbreite zwischen 9-10x wir einen positiven Trend, der sich nach unserer Einschatzung auch
etwa 15,6x ihren Hochststand (Median), getrieben durch die far das Jahr 2025 fortsetzen wird (EV/EBIT zwischen 9-12x in
enorme Nachfrage nach IT-Unternehmen wahrend der Corona- = Zu den relevanten Marktteilnehmer gehdren Unternehmen Abhangigkeit von der Unternehmens-groRe)
Pandemie. Dieser Bewertungs-Hype strahlte auch auf andere wie Accenture, Adesso, All for One, Allgeier, Cancom,
Regionen aus Capgemini, Datagroup, msg, T-systems und weitere, die in den
letzten 5 Jahren mehr als 200 Transaktionen abgeschlossen
= Seit 2021 sind vor allem die europaischen Trading Multiples haben

unter Druck geraten und verharren auf einem niedrigeren
Niveau als USA & Canada
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M&A-Markt 2024: Anhaltende Transformation und mittelstandische Deals im Fokus

Buy & Build Konzepte sind im fragmentierten Markt der IT-Beratung auf dem Vormarsch

-
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

Eine Buy-and-Build-Strategie zeichnet sich durch die Akquisition eines Kernunternehmens aus, das durch strategische Zukaufe weiterentwickelt wird. Dies steigert die Marktposition,
maximiert Synergien und diversifiziert das Serviceangebot. Ziel ist die Schaffung eines konsolidierten Marktflihrers mit verbesserten Skaleneffekten und Wettbewerbsvorteilen. Ideal fiir
mittelstandische IT-Consulting-Unternehmen, die expandieren wollen oder solche, die die nachste Wachstumsstufe nicht mehr alleine erklimmen wollen oder konnen

Unternehmen

Ubersicht

Umsatz in m€

Anzahl Transaktionen

Zukdufe (Auswahl)

Besitzverhdltnis

mindcurv

Die Mindcurv Group GmbH ist darauf spezialisiert,
Unternehmen bei ihrer digitalen Transformation zu
unterstiitzen. Mindcurv bietet innovative Losungen, die auf

modernsten Technologien und Branchenkenntnissen basieren.

Die Dienstleistungen umfassen die Entwicklung und
Implementierung von Cloud-Strategien, digitale
Okosystemgestaltung, Datensicherheitslésungen und
maRgeschneiderte Softwareentwicklung. Im Jahr 2024 hat
Accenture das Unternehmen im Rahmen einer strategischen
Akquisition GUbernommen.

50 56
__ o [
2020 2021 2022 2023*

O igniti () initions

() eccelerate

GENUI l —

>
accenture

Quelle: Capital 1Q, Pitchbook; *vorldufiger Umsatz
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Netgo hat sich auf die Bereitstellung umfassender IT-Losungen
spezialisiert. Es bietet maRgeschneiderte IT-Infrastruktur- und
Cloud-Dienstleistungen an, die darauf abzielen, die betrieb-
liche Effizienz und die digitale Sicherheit seiner Kunden zu
verbessern. Das Serviceangebot von Netgo umfasst die
Beratung & Planung Uber die Implementierung bis hin zum
Support und der Wartung von IT-Systeme.

368 420

97

2020

2021

2022 2023*

11

@la (aration (Z GLOCKLER &LAUER

M nitsche

IT fur lhre digitale Zukunft

@ conteni

WaTERLAMD

valantic

Valanticist ein fiihrendes Beratungs- und Technologie-
unternehmen, das sich auf die Digitalisierung von Geschéfts-
prozessen spezialisiert hat. Dienstleistungen umfasst
insbesondere in den Bereichen digitale Strategie, Business
Analytics und Softwareentwicklung. Branchenschwerpunkte
des Unternehmens sind Finanzdienstleistungen,
Manufacturing und Automotive. Das Buy & Build - Konzept
wurde von dem Finanzinvestor Auctus initiiert. In 2019 wurde
die Valantic Gruppe in 2019 an die Deutsche Private Equity
verauBert.

600
500

339

215
79 90 120 159

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
32

LINKIT

CONSULTIN

COMMERCIAL SOLUTIONS

>( NEXUSUNITED C)ComSo

= SIEGER

a valantic company

_> [‘II‘1II’.II FRIVATE TRBATY

www.steinbeis-finance.de

movento




Relevante M&A-Transaktionen im Umfeld des IT-Consulting

Strategische Konsolidierungen pragen die IT-Consulting-Branche

[ ad
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Target Land (Target) Buyer Jahr Target Beschreibung
. 5 > 2024 Anbieter digitaler Beratungsdienste, die darauf abzielen, bessere digitale Beziehungen fiir seine Kunden zu schaffen.
mindcurv accenture Das Unternehmen bietet Digital Experience Management, Projekt- oder Plattform-Rettung
> Anbieter von Omnichannel-Beratungsdiensten fiir Unternehmen aus dem Bereich der Informationstechnologie.
P 5 accenture 2024 & g
Parsionate
><|:)|qu E GBC GROUP 2024 IT-Beratungsunternehmens, das IT-Dienste anbietet, u.a. Kundensupport, Benutzer-Helpdesk-Unterstiitzung, IT-
tot oo omoLe fretyiene Systemldsungen, verwaltete Dienste und speziellen Microsoft Office 365-Support etc.
Anbieter von IT-Beratungsdienstleistungen fiir groRe und mittelstdndische Unternehmen im Bereich IT-
TFI‘GQN E 2024 Anwendungen mit Schwerpunkt auf SAP und S4/HANA. Das Unternehmen bietet IT-Projektmanagement,
Beispielprojekte, IT-Fusionen und -Ubernahmen sowie Transformationsdienstleistungen an
Anbieter von Beratungsdienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie fiir u.a. Dokumentenmanagement,
ABILITY
desdin it i E AI—LGEIE R 2024 digitale Workflows, Auswertung, Analyse und Visualisierung von Daten sowie Portale.
irtOtal 5 l. 2024 A.nbieter.von IT-DienstIgistungen, darunter Cybersicherheits?ests, Live-Hacking, IT-Infrastruktur, IT-
DIE SYSTEMDENKER DATAGROUP Sicherheitsberatung, Microsoft-Beratung und Managed Services.
'. Anbieter von IT-Beratungsdienstleistungen in Deutschland. Das Unternehmen ist spezialisiert auf SAP-Umstellung und
ISCZ E 2024 -Beratung, IT-Implementierung, Value-Added-Reselling, Projektmanagement, Hosting und IT-Services sowie Lésungen
DATAGROUP . - - L .
fur Logistik, Lagerverwaltung, Dokumentenarchivierung und digitale Rechnungsverarbeitung.
o~ ':pOSCqu'fA.?TNER E Capgwu‘ 2024 Anbieter von diversen Dienstleistungen, darunter IT-Konzeptions- und Beratungsleistungen etc.
T bi Trustbit ist ein IT-Beratungsunternehmen mit operativem Fokus auf digitale Transformation. Das Unternehmen bietet
Hirustoit E EQUISTONE 2024 Software-Services, maschinelles Lernen, Data Science, die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle sowie IT-Beratung
an.
I e EmmEm e :
1 Five 1 ist ein IT-Beratungsunternehmen und Datenspezialist. Zu den Kunden zahlen mittelstéandische sowie
. Ve = o Pl - -
1 Fl e1 BTc internationale Konzerne 1
[ L L L L L L T T T T O T T O T T T O T rrrYr: o ororrrr>rrrr:: oYYy :YrYrr:>*“YrUrUUr YU’ oI rroorrrrYrrrr oo ro oo rrrrrr oo ol

Quellen: S&P Capital 1Q, Pitchbook
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Strategische Kaufer — M&A Strategien

Akquisitionskriterien strategischer Kaufer
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Umsatz (m.€)

Mitarbeiter

Standort

IT-Dienstleistungen/
Geschdiftsbereiche

Kundensegmente/
Zielindustrien*

*Ausgewa hite

12 | M&ATrends im IT-Consulting 2025

>
= all for one
accenture =~ adesso; = aif CANCOM | ALLGEIER
>15 Agnostisch >10 >10 Agnostisch >2,5
>50 Variabel Variabel Variabel >50 Variabel
Primar DACH-Region . .
Global Europa DACH-Region DACH-Region DACH-Region DACH-Region
UK UK
USA
KI-Anwendu'ngen & Digitale Transformation . . IT-Security .. IT-Infrastruktur
Implementierung .. CRM-Dienstleister IT-Workspace Lésungen Big Data
. . personalisierte . Modern Workplace N )
innovativer Finanzplanungssoftware SaaS-Lésungen IT-Security

Analysesoftware

Softwarelosungen

Kl & Industrie 4.0

Cloud-Losungen

Unternehmen jeder
GrolRenklasse

Automobilindustrie
Bauen und Wohnen
Energiewirtschaft
Lotteriegesellschaften

Maschinen- Anlagenbau
Elektroindustrie
GroRhandel
Metallindustrie

Unternehmen jeder
GroRenklasse

Einzelhandel
Offentlicher Sektor
Gesundheitswesen
Transport & Logistik

Unternehmen jeder
GroRenklasse
Offentlicher Sektor

www.steinbeis-finance.de



Strategische Kaufer — M&A Strategien

Akquisitionskriterien strategischer Kaufer
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Umsatz (m.€)

Mitarbeiter

Standort

IT-Dienstleistungen/
Geschdiftsbereiche

Kundensegmente/
Zielindustrien*

*Ausgewa hite
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gcognizant  Ontroata. |NfDS)S | HCLTech  Globant
\ & N DATAGROUP
>45 >10 30-100 25-200 50-100 5-50
Variabel Variabel Variabel >50 Variabel >30
USA, UK, Europa, Japan,
Global Global China Canada, Australien Global Global Deutschland
& Indien
Kinstliche Intelligenz Prozessimplementierung Digitale Loésungen Saa$ Digitale Perfo.rmance L RPA .
. . IT-Security Kinstliche Intelligenz
personalisierte IT-Security Daten Analyse Datenanalyse . .
. . .. Blockchain Cyber Security
Softwareldosungen Cloud & IT-Infrastructure KI-Lésungen Automatisierung Robotik Cloud

Bankwesen
Automobilindustrie
Blue Economy
Fertigung
Einzelhandel

Automobilindustrie,
Banken, Versicherungen,
Fertigung, Einzelhandel,

Transport & Logistik,

Offentlicher Sektor

Automobilindustrie
Konsumgtiterindustrie
Gesundheitswesen
Industrie
Einzelhandel

Rlstungsindustrie
Energieindustrie
Offentlicher Sektor
Telekommunikation
Einzelhandel

Automobilindustrie
Medien & Entertainment
Fluggesellschaften
Sportindustrie
Einzelhandel

Deutscher Mittelstand

www.steinbeis-finance.de



Kontakt

Unsere M&A-Experten mit Erfahrung in der IT- und Beratungsindustrie

Bekim Asani
Partner
+49 177 215 5206
asani@steinbeis-finance.de

Experte fir M&A und Kapitalstrukturierung im Mittelstand mit Fokus auf
Technologie & IT

GeorgR. Steimel
Partner
+49 173 521 5755
steimel@steinbeis-finance.de

Experte fir M&A und Unternehmensnachfolgen im Mittelstand mit Fokus
auf IT-Consulting, IT-Services und Software

[ ad
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

‘ Guido Haarmann
Beirat
aarmann@steinbeis-finance.de

Als Partner bei Accenture und Beiratsmitglied bei Steinbeis M&A Experte
in der nachhaltigen und erfolgreichen Digitalisierung von Unternehmen
jeder GroRenordnung

' Fabian Gemeinhardt
J Associate
+49 151 5057 4290

gemeinhardt@steinbeis-finance.de

Transaktionserfahrungen in der IT & Technologiebranche und Betreuung
der aktuellen Transaktionen in der IT-Consulting & Softwarebranche

Main Tower, Neue Mainzer Str. 52-58, 60311 Frankfurt am Main, Deutschland | info@steinbeis-finance.de | www.steinbeis-finance.de
Frankfurt | Stuttgart | Hamburg | Minchen | Karlsruhe | KéIn | Berlin | Wien (AT) | Ziirich (CH)
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Executive Summary Steinbeis M&A
Erfahren und unternehmerisch, mit Mittelstandsfokus und breiter Branchenkompetenz

»

»

»

»
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Ganzheitliche

Transaktionsberatung
Von Unternehmern fir
Unternehmen

Mergers & Acquisitions
Strategy
Capital Advisory

Buy-and-Build

pt
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

14 Partner
9 Standorte
Internationales Netzwerk

Weit Gber 200 Transaktionen der
Partner in den letzten Jahren

Langjahrige
Projekterfahrung

uber alle
Unternehmensphasen

Personliche Kontakte
Zu den Entscheidern und
Investoren

Erfahrenes Team mit
vielseitigem Hintergrund und
umfangreicher
Branchenkompetenz

Mitglied des
Expertenpanels
vom Finance Magazin
(Multiples)

Umfassendes Know-how in
Verhandlungsfiihrung und -psychologie

[ g
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

WINNER
Transactions Advisory
Firm of the Year - Germany

r
ad Steinbeis
Mergerna Arepintions

(X
AWARDS 2021

Aktive Kooperationen
mit Anwalten, Banken,
Beratern, Wirtschaftsprifern
und Steuerberatern

Steinbeis-Verbund
bietet breites technologisches
Know-how

www.steinbeis-finance.de



MaRgeschneiderte Losungen fiir nachhaltige Wertschopfung

IT- Branche im Fokus, Steinbeis M&A entdeckt Chancen fiir Wachstum und Innovation

[ ad
J Steinbeis

Mergers & Acquisitions

Steinbeis M&A ist erfahren in der Software- und IT-Branche mit Giber
15 erfolgreichen Transaktionen und einem breiten Netzwerk von
Unternehmen, Eigentiimern und Investoren.

Unternehmen in der IT- und Softwarebranche erweitern ihre Prasenz
und Investitionen, um dem Marktumfeld gerecht zu werden und
langfristiges Wachstum sicherzustellen.

h A

Das erfahrene Research-Team von Steinbeis M&A analysiert kontinuierlich
die IT- und Softwarebranche, um aktuelle Markt- und Technologietrends
sowie Chancen fir mittelstandische Unternehmen zu identifizieren.

-

Als Teil der renommierten Steinbeis-Gruppe konnen wir durch das breite
Netzwerk an IT-Experten auf einen perfekten Technologiezugang in die
IT- & Software-Branche zuriickgreifen.

:

Starke Branchenkontakte: Durch unsere langjahrige
Tatigkeit in der IT- und Software-Branche haben wir starke
Beziehungen zu etablierten Unternehmen, Start-ups und
Investoren aufgebaut. Diese Kontakte ermoglichen es uns,
attraktive Investitionsmoglichkeiten zu identifizieren und
unseren Mandanten zuganglich zu machen.

MaBgeschneiderte Losungen: Wir verstehen,
dass jeder Mittelstandler einzigartige
Anforderungen hat. Daher entwickeln wir
maligeschneiderte Losungen, die den
individuellen Bedurfnissen unserer Kunden
gerecht werden und langfristige
Wertschopfungspotenziale freisetzen.

Innovationsférderung: Wir unterstiitzen
aktiv innovative Unternehmen in der IT-
und Software-Branche und férdern
deren Wachstumspotenzial. Durch unser
Engagement tragen wir dazu bei, den
Technologiesektor in Deutschland
voranzutreiben und zukunftsweisende
Losungen zu entwickeln.
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